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0 引 言
张謇是我国近代著名的企业家、教育家，为中国近代民族工业、教育和社会公益事业发展做出了重要贡

献。2020年 11月 12日，习近平总书记到南通博物苑考察调研，了解张謇创办实业、发展教育、兴办社会公益
事业的情况，听取当地培育企业家爱国情怀、社会责任、奋斗精神等情况介绍，指出要把南通博物苑和张謇
故居作为爱国主义教育基地，要让广大民营企业家和青少年受到教育，增强社会责任感，坚定“四个自信”。[1]

张謇是著名的爱国主义者，杰出的企业家、教育家、社会活动家，在南通被誉为“造福桑梓的先贤”“实业
报国的典范”“地方治理的楷模”“近现代化的先驱”。党的十九届五中全会一结束，在全面开启建设社会主义
现代化国家新征程之际，习近平总书记考察南通，了解那个时代张謇的业绩。这是继 2020年 7月 21日在企
业家座谈会上褒奖张謇为“爱国企业家的典范”后，在四个月不到的时间里，习近平总书记再次盛赞张謇为
“民族企业家的楷模”，这对我们胸怀“两个大局”，构建新发展格局，具有特殊的意义。
1 张謇的人生及其历史功绩
张謇（1853—1926），江苏南通人，祖籍地通州区，出生地海门区，近代伟大的爱国者，著名的实业家、教

育家、社会活动家。张謇出生在富裕农民兼商人家庭，1894年 40岁时考中甲午恩科状元，曾出任江苏省咨议
局议长、民国政府实业总长、农商总长兼全国水利局总裁。
张謇是中国近代“实业救国”思想的代表人物，是近代民族棉纺织工业的奠基人之一。在他的带领下，万

里长江入海口的南通从一个落后的小县邑转变成一座名闻遐迩的近代工商业城市。张謇的爱国主张和救国
实践对中国近代化进程产生了持久而深远的影响。
张謇是一本厚厚的大书。最近一段时间重读张謇，从异乡再回故乡，从官场再战商场，笔者认为他的人

生可以粗略地分为前半生和后半生。1895年前，其人生主体是学业，学国学，丰富人文精神，考学 20多场次，
答理论的卷子，为国家找道路；1895年后，其人生主体是实业，学西学，履行科学精神，创办数十家企事业单
位，答实践的卷子，为家乡辟新路，创造了南通近代辉煌。他虽然没能实现读书、当官的传统意义上双峰，但
创造了学业、实业从传统走向现代的双峰。
从张謇的成长道路、思想形成、维新理念、实业实践、社会贡献中我们可以看到，张謇在去世近一百年后

拔得头筹，是因为他作为近代民族危难之时不断救国图强、奋力前行的历史转型期代表性人物，倡导由农业
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立国到工业立国，其思想和作为不仅在南通，乃至在全中国都有示范意义。他的一生，集中体现了爱祖国与
爱家乡的高度统一，为社会增添物质财富与创造精神财富的紧密结合，强毅力行与敢为人先的贯通一致，经
营企业实业与经营乡里村落的有机融合。对其家乡南通来说，历史价值和现实意义更为巨大、更为直接，可
以说，是他为南通近代化、现代化打下了优于国内诸多城市的厚实基础，让我们可以站在巨人的肩膀上攀高
求远。于 20世纪末的中国工商界而言，42岁的张謇起跑虽不是最早，但其实际的带动作用、示范价值、领跑
意义显著。正因为此，戴鞍钢把他称为“近代中国最伟大的儒商”。没有永远的企业，唯有永恒的企业家精神。
张謇的企业家精神是祖国大地永存的丰碑。
2 张謇的精神世界、文化理想和价值追求
风云激荡的中国近代，1895年是一个特别的年份。面对甲午战争后的国内危局，有三个人各自做出人生

重大选择———孙中山选择革命，康有为选择改良，而张謇选择了实业。张謇从实业起步，又贯穿始终，期间有
艰难，更有光辉，但很多人对他从状元到企业家的角色转换不甚理解。其子张孝若就此披露了四点：一是祖
父去世，父亲名场欲望低落；二是国势危迫，要使中国不贫不弱，唯有振兴工商业；三是为读书人出气、争面
子；四是大暴雨中目击文武百官接驾太后慈禧带来的强烈刺激。
有关张謇与南通关系的学术研究已有近百年历史，对其实业救国的贡献一直是学界关注的焦点和热

点。而对其企业家精神方面的研究主要是习近平总书记提出激发和保护企业家精神，特别是党的十九大把
企业家精神写入报告以后的事。习近平总书记在 2020年 7月 21日企业家座谈会上的讲话指出：“企业家要
带领企业战胜当前的困难，走向更辉煌的未来，就要在爱国、创新、诚信、社会责任和国际视野等方面不断提
升自己，努力成为新时代构建新发展格局、建设现代化经济体系、推动高质量发展的生力军。”[2]

第一，爱国情怀方面。鸦片战争后，江河文明与海洋文明激烈碰撞，中国一步步陷入了半殖民地的深渊，
国亡家破之祸时时笼罩在中国人的心田，人们担忧有着悠久历史和灿烂文化的中国会成为下一个波兰、印
度、埃及或者罗马。为了挽救民族危亡，实现国家富强，仁人志士们苦苦寻觅救国的良方，张謇无疑是其中勤
勉而杰出的积极探索者和生动实践者之一。事实上，爱国不仅是贯穿张謇一生的主线，也是其全部实践活动
的中心点和出发点，可以说爱国、爱国主义是张謇企业家精神的核心。
资本可以没有国界，但企业家有国界。作为有着爱国之心、报国之志的企业家，张謇继承了儒家“以天下

为己任”的优良传统和以舍我其谁的社会责任感，积极投身于救国的实践之中。与此同时，作为自幼接受传
统文化熏染的一代儒商，张謇认为，爱国不是简单地喊几句口号，而是要落实到实际行动、具体活动之中。他
立足家乡南通，从实业出发，经营地方，付出了艰辛的努力，使之成为全国所有县中的“模范县”，人们亲切地
称呼他“张南通”“张四先生”。
第二，创新精神方面。胡适先生曾对张謇作如下评价：“他独力开辟了无数新路，做了三十年的开路先

锋，养活了几百万人，造福于一方，而影响及于全国”。[3]2时至今日，人们徜徉于江海大地，仍能看到张謇所开
创的诸多全国之最：南通博物苑———中国人创办的第一座公共博物馆；通州师范学校———中国第一所民立
中等师范学校；……今天也难以想象的是，他还把绣品店取名绣织局开到了纽约第五大道。由此可见，他的
新思路、新举措是多领域、全方位，也是深层次的。
张謇以工业、农业为立国之本，深知欲振兴工农业，必须追踪欧美各国日新月异之科技发展。甲午战后，

国事日非，而一般士大夫仍如井底之蛙识见短浅，认为物质文明如枪炮制造之类，中国自让泰西一筹；唯读
书一事乃中国专长，决不可取法于外国。张謇与这些闭目塞听的腐儒不同，经过潜心研究，认识到外洋之强
由于学，其工业因“讲格致，通化学，用机器，精制造”，才能“化粗为精，化少为多，化贱为贵”；其农业则讲求
土宜物性，以机器广种植、兴水利。张謇不仅大力倡导新学，还积极引进欧美各国先进的科学技术和机器设
备。更为可贵的是，张謇在引进先进科技的同时，还加紧培养技术力量，进行改良和仿制，从而实现企业本土
化创新。
现代化通常有两个路径：一是工业化，二是城镇化。张謇革新社会改造了人，引领农业向工业化、企业

化、组织化发展，推动乡村中国走向城镇中国，为中国早期现代化和经济社会现代转型提供了城市更新的样
本，除了实现南通城市近代嬗变外，还培育了唐闸、天生港、海复、久隆、三厂、常乐、三余、大丰等一大批业兴
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人旺的集镇。人的现代化也伴随其中———农村的裹脚女人一下子成了纱厂工人，准时上班，下班后可以看戏
游园，而不再是日出而作、日落而息，对人、对家庭、对社会的革新是如此巨大。
第三，诚信守法方面。在现代社会，伴随传统自然经济向现代市场经济的转换，诚信的作用越来越凸显。

现代社会基于契约的诚信，不再仅仅是公民为人处世的基本道德规范，更是市场经济的基本准则，也是企业
家精神的基石。自幼浸润于儒家经典的张謇，对于“诚”“信”自不陌生，并超越个人道德范畴，将之与现代企
业的信用联系起来。
企业与企业、银行等组织之间的经济往来，大都采用契约的形式，而对于契约的履行必须建立在诚信的

基础之上。张謇深知严格履行契约的重要性，如果履行契约所有条件稍有欺诈，则信用难以保持，何以招徕
主顾？在日常经营活动中，张謇非常注重企业信誉，自觉诚实履行契约，即使资金周转困难，也想方设法加以
解决，决不食言。如纱厂创办初期极端困难之时，张謇也未曾考虑过失信，而是采纳建议“尽花纺纱，卖纱收
花，更续自转”，甚至做好了至无花可纺之时停车闭厂的最坏打算。他还曾恳切地嘱托财务负责人，对于前来
结账之人，立即核实结清，应该偿付、应该索要的账目不可稍有含混。
在张謇投身实业的时代，现代法律制度尚未健全。由于缺乏基本法律保护，张謇最初创办纱厂曾遭遇重

重困难。当时商人普遍信用堕落，弊端丛生，企业破产停业层见叠出的外在环境，使张謇时时感到信用制度
缺失所带来的种种不便。民国初年，张謇应袁世凯之邀任农商总长，遂乘机着手进行经济方面的立法工作，
试图推动信用制度建立，倡导依法经营、信守法律。商律、公司律等法律颁行后，张謇严格依照相关法律开展
经营活动，照章纳税，守法经营。
第四，社会责任方面。张謇出生在海门乡村，从小参与农业生产，亲历田间耕作之事，熟知农业之艰难，

对劳动人民的疾苦耳濡目染，加之自幼饱读诗书，深受儒家思想的熏陶，因此可以说与生俱来就具有民本思
想。面对近代中国饿殍遍野、民不聊生的现实，作为儒商、一步步艰辛走向成功巅峰的民营企业家，张謇既用
自己的如椽大笔抒发对民间疾苦的同情，为民生福祉大声疾呼、慷慨陈词，也通过自己的实干苦干为改善民
生作不懈努力，也正因为办了大生纱厂，农村穷苦的小脚女人转身成了收入正常的纺织女工。他发现在上海
就有好多出身贫寒、处在底层、来自南通的穷人，并把这一“发现”告诉了周围人，使这些“南通穷人”得到了
一定的救助。张謇通过兴实业、办教育、广慈善等多种途径，全方位、多层面致力于民众生活的改善，体现了
他为百姓谋福祉、为社会做贡献、为政府担责任的思想，体现出取之于民、用之于民的儒家情怀。
第五，国际视野方面。洞明世界大势，才能竞会五洲文明。张謇“观察世界之眼光”所引领的教育政策，

不仅仅是要青少年学生掌握西方科学技术，还要培养他们“开门商战”的竞争意识。南通地处偏僻，江海阻
隔对南通社会发展有很大的空间制约，加上缺乏自然良港和物产丰富的腹地，致使南通在历史上从未成为
流通口岸或者商业枢纽。张謇等先觉者在南通开启近代化进程时，已经意识到近代交通运输的重要性，于
是办公司、修公路、开运河、辟航道、置车船，使交通面貌迅速改观，同时他也意识到更需要改变南通商人的
精神面貌。
张謇认识到近代中国已无法闭关自守，脱离世界。对外而言，他是吴淞二次开埠的总督，规划了吴淞开

埠；对内来说，过去做商人，以我们南通人的习惯，即使“闭门”也还能够自活，而今天做“闭门”生意，就不可
能生存了。因此，张謇集聚一大批外国友人于身边，除了兴办工贸金融企业及商会、举行劝业展会活动来培
育人们经商意识外，还创办商业学校和各种专修班，培养出大批“开门商战人才”。
3 张謇爱国企业家典范意义及其新时代启示
“爱国是近代以来我国优秀企业家的光荣传统。从清末民初的张謇，到抗战时期的卢作孚、陈嘉庚，再到

新中国成立后的荣毅仁、王光英，等等，都是爱国企业家的典范。”[2]企业家精神是企业和企业文化的灵魂，从
新中国重视企事业单位，改革开放新时期关注企业、企业家，到新时代崇尚企业家精神，七十多年来，党和国
家在这方面的认识不断深化、持续升华。企业家既为国家创造物质财富，又为民族创造精神财富，以创新勇
气开创、形塑历史，以契约意识示范、规范社会，是值得尊敬的一个重要群体。因此，我们既要激发企业家精
神，又要保护企业家精神，让企业家精神同科学家精神、劳模精神、工匠精神一起成为全社会共同敬仰的精
神和标杆。企业家是一个国家和经济社会的宝贵资源，是实现产业报国、行动强国的巨大力量，既要有企业
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目标，还要有民族梦想。企业家精神构成了我国向富强、民主、文明、和谐、美丽的社会主义现代化强国迈进
的社会支柱和精神支撑，在中华民族伟大复兴进程中要充分发挥这一文化宝库的作用。
张謇是“强毅力行、通达天下”通商精神和“厚德、崇文、实业、创新”新苏商精神的典范，其企业家精神集

中体现了“包容会通、敢为人先”的南通精神。笔者曾经用“两个大”———大情怀、大世界来简明概括张謇的企
业家精神。进一步学习习近平同志重要讲话后，我们深刻认识到，在张謇身上全面、生动地演绎了爱国、创
新、诚信、社会责任、国际视野等思想特征和人文特色，要是今天再做另一种概括，那就是“三个坚”———坚定
梦想理想；坚持创新创造；坚信实干苦干。企业家所激发和创造的是推动经济社会发展进步的巨大力量。可
以说，张謇的定力、活力、心力“三个力”对当代企业家具有重要的启示意义。
3.1 艰苦自立，增进定力
张謇认为，西方国家农工商企业特别是现代工业的“实业”才是救国之路。他坚定秉持这样的理念：文化

必先教育，教育必先实业。可见，张謇一直把农工商实业放在首位。在农工商三业中，工业又摆在第一位，由
工到农，由农到农，又由农到工，由工到工，由此及彼，城乡、工农循环往复，实业的“雪球”越滚越大、力量越
来越大，形成了大生的产业链，继而形成了近代城市初步的经济体系。他亲自办的第一个企业是大生纱厂，
创办过程堪称坎坷，在其自订的年谱中记载，为筹措差旅费，1897、1898年他两次在上海卖字。在坚持不懈的
努力下，张謇支持、创办的企业达 50多家，各类学校近 400所，并于 1905年将大生纱厂注册为大生纺织有
限公司，实行股份制。从来就没有什么救世主，自己的事情只能由自己扛，千斤重担大家挑。中华民族伟大复
兴战略全局和世界百年未有之大变局的“两个大局”中，我们要坚持正确的方向，坚定既定的目标，要有问题
导向，要有战略定力。
3.2 创新图强，激发活力
“创新”一词由拉丁语转化而来，其含义一是更新、改变，二是创造新的东西，在中文语境下有“首先”“首

创”的含义。张謇所处的是救亡图存时代，可以说，没有创新也就没有张謇“中国近代第一城”的辉煌业绩。张
謇以工业、农业为立国之本，深知欲振兴工农业，必须追踪欧美各国日新月异的科技发展。他一方面积极引
进欧美各国先进的科学技术和机器设备，一方面加紧培养技术力量，从而实现企业的增量发展和存量创新。
祈通中西，是张謇的学习效仿视角，也是创新成事境界。中国特色社会主义进入新时代，我们继改革后

又把创新、文化作为发展的动力。习近平总书记把改革、创新、文化概括为城市发展的三大动力，关注的重点
从重视企业家到高度重视企业家精神发展。因此，我们可以从张謇地方自治一系列改革中，从科技创新、文
化创新等各领域革旧布新中，进一步加强对习近平总书记新发展理念、长三角区域一体化发展等发展战略
的透彻理解。
3.3 奋勇拼搏，竭尽心力

19世纪末的南通，依然处于自给自足的经济形态之中。作为近代化的前驱人物，张謇在创业之初和创业
过程中遇到的困难是可想而知的：社会观念陈旧、资金不足、外部竞争、人才短缺……。张謇认为，“公仆”“众
仆”是有区别的。公仆为社会，众仆为企业、为股东、为职工，而他办企业立意高远，要“为世界牺牲”，先要做
公仆，然后再做众仆，不只为个人财富、企业积累。民族复兴一直是我们始终不渝的梦想，而我们的事业是几
代人接续奋斗的结果。通过深入探寻张謇躬身实践的历程，我们能进一步理解习近平总书记提出的“空谈误
国、实干兴邦”的重要论断，能帮助我们理解习近平总书记在企业家座谈会上提出的“要加大政策支持力度，
激发市场主体活力，使广大市场主体不仅能够正常生存，而且能够实现更大发展”[2]的重要思想。
4 企业家精神的大力弘扬
“企业家爱国有多种实现形式，但首先是办好一流企业，带领企业奋力拼搏、力争一流，实现质量更好、

效益更高、竞争力更强、影响力更大的发展。”[2]我们有必要重新审视和全面解读上两个世纪之交的张謇，深
刻分析、仔细梳理他那一代人在创办企业、经营企业中的情感与情怀，在用产业行为、经济力量推动社会变
革和进步中的思考与作为，在观察世界、认知中国中的态度与价值追求，以汲取精神的营养和文化的力量。
张謇虽身处旧时代，但是有抱负、有理念、有知识，已经拥有崭新的精神气象，是早期现代化中、复兴路

上具有开创性的标志性人物。正因为此，习近平总书记把救亡图强、爱国兴邦，实业报国、勇于奋斗的张謇列
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为爱国企业家典范并荣登榜首。新中国成立以来，特别是改革开放新时期以来，张謇一直是中国工商界创新
发展的精神坐标。我们永远不会忘记，是企业和企业家的伟大力量创造了百年前“中国近代第一城”的成就。
我们需要规划的指引，更需要当下的实干苦干；我们不仅需要抓住机遇、用好机遇，更要创造机遇、创造历史。
放眼未来，立足眼前，在全方位推进高质量发展的历史中，企业家群体显得尤为珍贵，企业家精神显得尤为
宝贵，需要我们做大、做强企业单体，扩大、增强企业家群体，张扬、发扬企业家精神，要坚持企业市场主体地
位，支持和爱护本地和外来企业，吸引更多海内外企业家和优秀人才来创业，发挥企业力量对经济社会发展
的主体作用，发挥企业家精神在城市文化塑造和更新中的引领作用，这一切显得特别重要、特别迫切。在中
华民族复兴道路上，我们要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，在危机中育先机，变局中开新
局。不管是对领导干部而言，还是对企业家来说，读历史能够使人明智，学先贤可以让我们汲取力量，学深悟
透习近平新时代中国特色社会主义思想使我们干有方向。
5 结束语
爱国奋斗精神永远不会过时。张謇的爱国情怀和担当精神驱使他为中国近代民族工业、教育和社会公

共事业发展做出了突出贡献。张謇在爱国情怀、创新精神、诚信守法、社会责任、国际视野等方面表现出的不
懈追求和责任担当，对新时代的中国仍有深刻启示。在中华民族伟大复兴道路上，我们要以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导，塑造和发挥当代企业家精神，强毅力行，创造新百年辉煌。
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Implementing the Spirit of Xi Jinping’s Speech:
Learning from the Model of Patriotic Entrepreneurs and

Vigorously Promoting Entrepreneurship
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Abstract: Patriotic struggle is an important connotation quality that an entrepreneur should carry, and it is
also an important internal force to promote the development of a country. Zhang Jian is a famous modern en－
trepreneur and educator in China. His high level of patriotism and responsibility drove him to “save the country
by industry”and became one of the founders of the modern national cotton textile industry. The rich spiritual
world, lofty cultural ideals and unremitting pursuit of value have contributed to Zhang Jian’s entrepreneurial spir－
it. His“three powers”of determination, vitality and mental strength are of important enlightening significance for
contemporary entrepreneurs and will promote contemporary entrepreneurs with strong perseverance to shape the
glory for the new century.

Key words: patriotic model; entrepreneurial spirit; significance; enlightenment
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