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0 引言
《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》（国发[2014]19号）明确提出大力推行“校企合作，工学结
合”的校企融合合作模式。[1]该模式是以社会发展和市场需求为着眼点，以校企合作、工学结合作为人才培养
模式改革的切入点，基于互需、互补、互利的原则，实现校企协同育人，提升学生的综合职业素养，提升企业
的发展质量，促进校企良性互动。因而，探索构建校企融合下的人才培养模式是当前高职教育改革的主要方
向，也是高职教育生存发展的根本出路。
1 国内外工学结合人才培养现状
德国的“双元制”是世界公认的工学结合人才培养模式的典范，以企业为主导，通过学校与企业分工合
作，将专业知识与实践技能有机整合，该模式需要企业有较强的培训意愿以及培训能力。[2]英国的“三明治”
学制是将学生在某些学期安排在企业中进行实习工作，其重心是学徒在岗学习，强调学生自我学习能力，主

要由教师进行质量评估，易造成学徒在岗学习质量不高的情况。[3]日本主要是通过企业资助捐赠一些设备和

学校进行合作，有些企业是在大学共建“共同研究中心”，吸引学生毕业后到企业工作与发展。[4]

多年来，我国高职院校对于校企合作、工学结合的人才培养模式进行不断的理论研究与实践探索，已摸
索出很多具体的培养模式，如项目驱动式、订单培养式、校中厂、厂中校、现代学徒制等，取得了一定的效果，
但普遍存在学校积极主动、企业不够积极主动，合作深度不够等问题。[5]

结合国内外人才培养现状可知，不同形式的培养模式受教育环境、教育体制、教学条件等因素的制约，
但其人才培养落脚点还是通过校企的全方位合作，帮助学生养成特定的职业技能与相应的职业道德。因此，
我们不能完全照搬国外的人才培养模式，而应根据国内，特别是本地区的经济和社会发展状况，并结合学校

自身的条件，通过与产业、行业、企业的深度合作，构建人才培养模式与资源配置方式。
2 汽检专业人才培养现状
随着市场结构的调整以及产业的转型升级，社会对汽车检测与维修专业（以下简称汽检专业）的需求呈

现多样化，要求能够从事汽车综合故障诊断排除、汽车产品质量与性能检测、二手车质量与性能评估、车辆
保险与理赔等工作。然而，现有汽检专业的学生很难满足汽修市场的上述需求，究其原因在于高职汽检专业

收稿日期：2018-04-09
基金项目：江苏省教育科学规划课题（C-b/2015/037）；南通职业大学教学成果培育项目
作者简介：万志敏（1988—），男，江苏扬州人，南通职业大学讲师，博士。

汽检专业“双主体、五对接”人才培养模式探究
万志敏，王 婷，吴 炜，樊登柱

（南通职业大学 汽车与交通工程学院， 江苏 南通 226007）

摘 要：基于校企融合的汽检专业“双主体、五对接”人才培养模式是以社会发展和市场需求为着眼点，以校企合作、

工学结合作为人才培养模式改革的切入点，以学校和企业互需、互补、互利为出发点的新型人才培养模式。 该模式坚持校

企双主体的原则，实现了人才培养目标与岗位能力标准的对接、课程与岗位的对接、课堂与车间的对接、实习与就业的对
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人才培养模式没有很好地融入市场需求，具体体现在以下五个“不对接”：
（1）人才培养目标与岗位能力标准不对接。一方面，汽检专业课程开发缺少对行业企业职业岗位、任务
以及工作过程等进行深入调查分析。另一方面，随着生源的变化（单招、提招生为主，普招生为辅），高职院校
招收到的学生文化基础偏弱。高职院校应正视上述两点，若不将“适岗对象与应岗载体”有效融合在人才培
养体系中，必然会导致人才培养目标与职业岗位能力产生脱节。
（2）课程与岗位不对接。一方面，汽检专业课的设置应与岗位任务相匹配，内容上把握“必需、够用”的原
则，重点突出知识、技能以及素养三者的融合。然而，目前汽检专业课内容大多仍以学科知识体系为主，遵循
知识的系统性、完整性，导致知识与技能的培养、学习内容与岗位任务相脱节。[6]另一方面，专业课的设置很

难满足多样化市场的需求，如汽检专业方向所面向的现有细分市场就包括汽车诊断维修、汽车制造装配、二
手车买卖市场以及汽车零部件设计等。倘若为了满足多样化的市场需求而开设“大而全”的课程，势必会造
成学生学业繁重，且达不到“小而精”的技能培养目标。
（3）课堂与车间不对接。汽检专业具有较强的实践性，应该实行理实一体化教学，强调工作过程的完整
性、工作氛围的真实性。如果教学场所还放在传统教室中，学生无法实现“学中做、做中学”，课堂难以达到预
期的教学效果。此外，规范的实训场地必须要配备足够的实训软硬资源（诊断维修设备及虚拟实训软件等），
能够模拟真实的工作车间，创造良好的职场氛围，从而加强学生的技能训练，提高学生的职业素养。
（4）实习与就业不对接。汽检专业的顶岗实习是在第三学年下学期，由于缺乏政府政策的支持以及校企
双方长期合作机制的保证，学生在企业实习过程中不受重视，一般只会被当作来完成学校实习任务的“临时
工”，缺乏专业师傅指导，更不是企业的“准员工”，这些都会导致学生从思想上不重视顶岗实习。另外，一些
企业为了其自身效益，给着微薄的补贴，只让学生干重复机械式的工作，没有岗位轮动学习，严重打击了学

生的工作积极性，也违背了顶岗实习“让学生提高综合职业素养能力”的目的。
（5）教师与师傅不对接。好的学生离不开好的教师，然而不少教师由于缺乏行业背景，再加上汽车行业
的快速发展，导致现有教师很难胜任“师傅”的角色。虽然很多学校都有“双师”的培养，教师也具备一定的专
业技能，以学校自行制定的标准进行“双师”认定其技能水平往往难以达到培养技术技能型人才的要求。
基于以上现状，南通职业大学借助上汽通用汽车有限公司（SAIC General Motor Corporation，SGM Corpo－

ration）的汽车服务教育项目（Automotive Service Educational Program，以下简称“ASEP”），与江苏地区多家上
汽车经销商集团签订了长期的人才培养合作协议。在 ASEP项目的基础上，学校提出了“双主体、五对接”的
人才培养模式，有效解决了目前汽检专业人才培养模式的痛点。
3 校企融合的“双主体、五对接”人才培养模式的探索与实践
3.1 “双主体、五对接”人才培养模式的内涵
校企融合的“双主体、五对接”人才培养模式源于“以学生为中心，以市场为导向”的人才培养理念，以培
养企业需要的行业人才为目标，并在学校和企业紧密合作机制的保障下形成的基于工学交替的人才培养模

式。具体而言，“双主体”是指由学校和企业共同作为人才培养的主体，校企双方共同制定项目运行机制来保
证人才的全过程培养；“五对接”是在“双主体”的基础上，实现人才培养目标与岗位能力标准对接、课程与岗
位对接、课堂与车间对接、实习与就业对接、教师与师傅对接。
3.2 “双主体”模式下的合作机制
“双主体”模式是指学校和企业双方在政府部门的主导下，按照学校为第一主体，实现校企融合人才培
养和发展；以企业为第二主体，实现校企融合人才设计和管理的“双主体”模式下的人才培养方案。
学校为第一主体，负责人才培养和发展。学校的核心任务就是遵循教育规律，培养合格的具备综合素质

人才。学校在教育资源、育人理念以及系统培养等方面具有先天优势。学校必须承担起人才综合素质的培
养、课程体系的建立以及专业技能的训练等任务。因此，校企融合人才培养必须坚持以学校为第一主体，方
能实现人才的培养和发展，为企业输送“可用、好用”的高素质人才，不仅降低了企业的培养成本，提高了企
业效率，更为企业后续的发展提供不竭的动力。
企业为第二主体，负责人才设计和管理。职业教育的根本目标就是为企业的发展培养出高素质技术技
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能型人才，而人才的培养必须符合社会市场发展的需要。企业跟市场密不可分，在市场信息收集分析、规范
化作业以及管理经验等方面相较于学校具有先天优势。因此，校企融合人才培养必须坚持以企业为第二主
体，借助企业的优势资源，让企业参与到学校人才培养的方案设计、培养过程、评价以及管理中，这样学校才
能回归初心，培养出符合企业需求的高素质人才。
以 ASEP校企融合项目为例，按照“双主体”的合作要求，ASEP项目以项目管理方式运行，校企（包括经

销商）双方均成立项目组，建立长期沟通协调管理机制。SGM项目组对 ASEP项目运行进行全面把控，并由
项目组对项目教学环境、团队管理、业务规范、质量管理、运作指标等方面进行年终考核。学校按照企业
ASEP项目组要求，负责整个项目的日常及教学管理，并根据年终考核结果进行项目改进。
校企双方共同制定汽检专业人才培养方案。新生一入学，学校就组织学生走进南通长江汽车贸易有限

公司，使学生近距离接触企业，感受企业文化，了解工作任务。在校学习期间，主要由学校负责管理；在顶岗
实习期间，主要由企业负责管理。学校聘请南通长江汽车贸易公司的相关专家担任兼职教师走进课堂，开办
一些汽车维修新技术的讲座，并作技术指导。
校企双方共同建立合理的双方考核评价方式。学生在校期间的理论知识采用在线测试的方式，实践考

核由企业人员对学生的技能进行考核，如若时间有限，也可采用随机抽查的方式。考核的结果需要学校进行
总结反思，不断找出改进意见，努力提高学生的综合素质。
3.3 “五对接”人才培养模式的建设。
针对汽检专业的人才培养现状，在校企融合“双主体”模式的驱动下，从人才培养目标、课程体系、课堂

环境、教学模式以及教学团队等五个方面进行人才培养模式的建设，实现了以下五个对接。
（1）人才培养目标与岗位能力标准对接。通过分析汽检专业岗位群，发现其职业面向的岗位主要是汽车
售后服务的机电维修岗位，另外还包括汽车装配、配件管理、二手车经营及保险理赔、汽车零部件设计等。根
据对行业需求的研究和对企业工作岗位的调研分析，召开由行业专家、企业技术骨干及校内专家组成的专
业建设指导委员会会议，结合南通及长三角地区的经济发展，确定汽检专业的培养目标是：培养具备良好的

职业素质，扎实、规范的专业基础技能，汽车综合故障诊断及分析能力的汽检专业人才。
（2）课程与岗位对接。基于岗位分析，重构汽检专业课程（包括非订单班），主要包括职业素质课、基础
课、专业课、拓展课以及实习环节五大模块，其中专业课模块由 SGM项目组负责搭建。SGM项目组联合企业
和高校的骨干力量，并结合企业实际作业内容，秉承“理论够用、突出技能”的思想，共开发了 9门专业课程：
汽车发动机机械及检修、汽车手动变速器与驱动桥及检修、汽车自动变速器及检修、汽车转向及悬架系统及
检修、汽车制动系统及检修、汽车电子与电气系统及检修、汽车空调系统及检修、汽车发动机控制系统及检
修、汽车维护及服务信息。拓展课主要是指专业选修课，依据个人兴趣选择相应的课程，包括：汽车装配工
艺、汽车保险与理赔、二手车鉴定与评价、汽车装配工艺、CATIA软件应用等课程。例如，有学生毕业后想从
事二手车工作，那么可以选修二手车鉴定与评价、汽车保险与理赔这两门课程。
（3）课堂与车间对接。汽检专业具有很强的实践性，因而需要把课堂搬到车间，在车间内实行“理实一体
化”教学，才能够践行“学中做、做中学”的教育理念。为此，南通职业大学依托 ASEP项目，在 SGM的项目组
的指导下，参照 SGM开发的“ASEP项目实训中心场地运作指导标准”以及《ASEP合作学校示范项目实施与
环境设计标准手册》（该标准的制定参照了企业车间布置标准要求），将原有的实训中心改造成了现代化的
标准实训中心。[7]SGM和学校前后共投入了 500余万元用于实训基地建设和软硬件设备购置。新的实训中心
完全能够满足我校全体汽检专业师生的教学实训需求，实现了教学课堂与工作车间的对接。
（4）实习与就业对接。以 ASEP项目为例，学生在第三年完成“学校—企业—学校—企业”两个循环的学
习及实训。在学校期间，学生以“理实一体化”的方式在实训中心完成基本技能的学习，如汽车维护保养等基
本技能。在企业期间，学生既可获得学校专业老师的辅导，又获得企业师傅一对一的指导，提高了专业技能
以及职业素养。另外，学校与企业签订了合作协议，保证学生在企业的实习时间，可以算为毕业后正式工作
的实习期，同时，企业按照企业考核标准来发放合理的生活补助。在校企合作制度的保证下，学生在企业实
习期间，可以完成从“学生—学徒—准员工”的角色转变。
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（5）教师与师傅对接。学校为打造“能文能武”的双师型教学团队，定期派遣专业课教师利用寒暑假期间
到企业进行实战锻炼，组织专业教师参加专业研修、行业技能培训，不断吸收具有多年维修经验的专业技师
作为实训教师，聘请行业技术专家担任兼职教师，定期指导学生的校内实训以及校外实践。另外，SGM公司
定期针对 ASEP项目组教师组织免费的模块课程培训，传授 SGM汽车的新技术，并组织教师的技能考核以
及铜级认证。同时，SGM还提供了 ASEP项目的院校交流群，为各位同仁提供了良好的交流平台。上述种种
举措，拉近了学校教师与企业师傅的距离，提高了教师技能水平以及职业素养，实现了教师与师傅的对接。
4 结束语
传统教学注重理论课程的教学，却忽视了学生综合实践能力素质的培养，导致学生学校所学与工作岗

位所用脱节。基于校企融合的汽检专业“双主体、五对接”人才培养模式，坚持校企双主体的原则，达成了人
才培养目标与岗位能力标准对接、课程与岗位对接、课堂与车间对接、实习与就业对接、教师与师傅对接，有
效解决了汽检专业传统教学的痛点，实现了学生综合职业技能、素养的全面提升，同时也根据企业需求缩短
了企业人才培养周期，实现了校企双赢的目的。
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Research on “Double Subjects and Five Connections”
Talent Cultivation Mode for Automobile Detection

and Maintenance Specialty
WAN Zhi-min, WANG Ting, WU Wei, FAN Deng-zhu
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Abstract: Based on the integration of colleges and enterprises, the“Double Subjects and Five Connections”

talent cultivation mode for Automobile Detection and Maintenance specialty is a new mode, taking social
development and market demand as focus point, the college-enterprise cooperation and the combination of work
and study as entry point for the reform of talent cultivation mode, and mutual needs, complementarity and
benefits as starting point. This mode adheres to the principle of double subjects of college and enterprise, realizes
the connection between talent cultivation objective and the standards of job competence, the connection between
courses and posts, the connection between classrooms and workshops, the connection between internships and
employment, the connection between teachers and masters, which effectively solves the problems existing in
traditional teaching for Automobile Detection and Maintenance courses, fully improves students’comprehensive
vocational skills and qualities, as well as shortens the talent cultivation cycle for enterprise, achieving win-win
for both colleges and enterprises.

Key words: college -enterprise integration; Automobile Detection and Maintenance specialty; talent
cultivation mode
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