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0 引言
随着城市经济的快速发展，港口的功能也逐渐发生着改变，具体表现为：历史港口的景观正不断地遭到

破坏，一些不能满足城市发展需要的港口历史面貌和人文景观正在逐渐消失，尤其是失去原先功能的历史

港口景观正制约着周边环境的正常发展。20世纪中后期，随着港口经济的强势升温，历史港口保护性再利用
逐渐被政府和民间所认可，改造后的港口景观增强了区域旅游内容，提升了区域文化氛围和城市整体品质。
整个亚洲、欧洲和美洲在港口景观保护性再利用方面都取得了不错的成就，也直接影响着地区经济的发展。
1 国外港口景观保护性再利用发展过程

11世纪至 14世纪，西欧港口的形成和发展是欧洲国际性港口城市形成的标志。最初这些港口与城市形
成混合空间形态，同时作为贸易枢纽和军事要塞发挥着重要的作用，并兼具港口功能和城市公共空间功能。
18世纪后半叶，欧洲各国工业化进程加快，日益增长的能源消耗和石化工业的迅速发展为世界经济的持续
增长提供了源源不断的动力，大量的货物在港口区集散，港口附近涌现出各种新兴的工业区。在这一阶段，
港口除了转运功能外，储存、贸易和工业制造功能也成为港口功能的重要组成部分。

20世纪 50年代，国外历史港口发展趋缓，为了防止经济衰退，政府部门决定振兴老旧港口工业区。北美
是历史港口产业区再利用的摇篮，其中初始阶段具有代表性的属巴尔的摩内港的重建。二战结束后，由于经
济转型和经济衰退，巴尔的摩港日渐萧条，码头闲置，城市经济颓废没落。50年代中期，巴尔的摩市规划委开
始筹划启动市区重建工作，并开始准备城市总体规划。1964年，华莱士规划设计公司设计完成巴尔的摩市概
念性城市规划。1977年巴尔的摩的世界贸易中心大楼由著名建筑师贝聿铭设计建造使用。1979年，巴尔的
摩会议中心投入使用。从 20世纪 50年代至今，巴尔的摩内港改造不间断地进行，整个城市港口区域发生了
翻天覆地的变化，也逐渐成为整个美国和世界各地的榜样。[1]巴尔的摩内港改造的成功之处为其他城市港口

工业区的保护性再利用提供了宝贵的经验，如图 1所示。
20世纪 60年代初，岩石区的改造成为悉尼的发展计划和振兴经济的措施。60年代中期，纽约南街港
口区也开始了大规模的城市改造，其改造规模跨越多个街区，如图 2所示。20世纪 70年代，加拿大也加入
到历史港口改造的世界性大浪潮中，最具代表性的是多伦多海港，如图 3所示。另外，维多利亚海港区的改
造如图 4所示。

20世纪 70年代中期到 80年代中期是港口城市改造的第二个阶段，也是历史港口景观改造的发展阶
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段。利物浦码头区如图 5所示，伦敦金丝雀码头区如图 6所示，这些传统临港工业区开始了复兴的历程。由
美国和英国牵头，一场以建筑遗产再利用的城市复兴计划在 20世纪 70年代末不断开展。在这次城市改造
运动中，改造的主体不再是那些标志性建筑，而是那些遭到破坏不断没落的老工商业建筑景观，港口景观的

保护性再利用成为这个时期最重要的改造理念。

20世纪 70年代中期，历史景观再利用由政府延续历史文脉的行为扩大到房地产开发层面。房地产开发
商强大的经济注入为城市历史景观的改造注入强心剂，其中最具代表性的是以美国房地产商罗斯为首的罗

斯公司。该公司在 20世纪的 70-80年代，以保护性再利用为城市改造核心理念逐步开发了多个建筑遗产，
这些项目主要集中在城市的历史港口区。项目的成功为进一步发展城市历史港口区经济积累了许多宝贵的
经验和成功案例。

20世纪 80年代中期至今是港口历史景观改造的第三个阶段，也是历史港口区重新焕发青春的阶段。大
规模、大投入的历史建筑再利用改造促进了城市建设和社会复兴。振兴老港口的做法，不仅在欧洲、美国、澳
洲乃至亚洲的城市复兴中也普遍展开。人们保护性再利用港口景观遗存的热情与日俱增，多层面、多元化的
保护性再利用历史景观对城市的经济结构、城市建设和建筑遗产保护起到了积极的作用。特别是 20世纪90
年代以后，大型港口工业建筑遗存保护性再利用对推动港口城市发展的实践取得了骄人的成绩。
在亚洲，拥有漫长海岸线和多个港口城市的日本，对历史港口景观再利用开发很重视。大阪、横滨等著
名港口城市的滨水区开发，无论是规模、设计、管理都有许多成熟的经验和先进的理念，这对我国滨水地区
开发具有很高的参考价值和指导意义。根据港口复兴相关研究中心的资料，至目前为止日本有 63个见诸文

图 3 多伦多海港码头休闲区 图 4 维多利亚海港码头休闲区

图 2 纽约南街海港图 1 巴尔的摩内陆港西岸公园

图 5 利物浦码头工业遗存 图 6 伦敦金丝雀码头金融中心
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字的城市港口开发实例。近年来国外港口区建设仍是城市建设的重点，美国有 75个大城市，其中 69个港口
城市中几乎都有对港口区的重建开发项目。
2 国外港口景观保护性再利用策略
随着资源枯竭和城市经济发展的矛盾不断扩大，结合城市改造过程中对历史景观保护性再利用的得

失，人们对港口景观改造的理念也不断地变化。
20世纪 70年代中期到 80年代中期，在西方及亚洲新兴地区（如日本），一种以建筑遗产再利用为引擎

的城市历史港口区复兴实践迅速发展。然而，受老观念的影响，这一时期的港口复兴改造存在着诸多方面的
不足，处在一个摸索前进的阶段。[2]例如横滨的“21世纪未来港”（以下简称“MM，21”）和 80年代初伦敦道克
兰地区的第一阶段改造，其基本手法以拆除旧建筑建造新建筑为主。巴尔的摩内港的改造，由于吸取了以往
的经验教训，虽然仍以建造新建筑为主要手段，但比以前的港口改造更加关注形式、空间、乐趣和历史文化
的延续。因此，还是取得了一定的成功。

20世纪 70年代末，如何振兴老码头区，不仅是建筑保护和城市建设的问题，更多具有政治色彩。1979
年，撒切尔夫人领导的保守党政府上台后，英国在城市建设和历史遗迹保护理念上发生了很大的转变。以政
府指导的拆旧建新为指导方针，结合建筑遗产再利用为核心的策略成为老码头区改造的新模式。改造过程
中吸纳民间资本，鼓励私人介入老码头区改造，这种全民参与的改造模式成为复兴伦敦码头区的重要组成

部分。期间，大量的港口历史建筑遗产得到保护性再利用，这种改造模式也为历史港口区的改造带来了革命
性的成果。1981-1998年的伦敦道克兰地区再开发就是这一复兴的实践。
综合以上相关保护策略和国外将近六十年的实践可以得出如下三个结论：第一，在港口城市更新、复兴
中，放弃了大拆大建的建设准则，将大型港口工业建筑遗产的再利用作为基本政策；第二，保护的目的是为

了更好地再利用，同时再利用也能促进保护的进行；第三，历史与现代、保护与发展成为城市历史港口景观
发展的基本方向和目标。
3 国外港口景观保护性再利用实例解析
3.1 日本横滨滨水区的开发
（1）开发背景。横滨市是上海的友好城市，与我国上海的发展有着相似的历史过程，距东京市中心 30公
里，是东京都市圈中最大的城市。一百多年来，横滨市一直是日本乃至亚洲与欧美洲贸易交通的主要窗口。
“MM，21”地区兴建于 1859年，原本是仓库和船厂码头的集散地，一直是横滨经济文化的象征。20世纪 80年
代，该地区经济逐渐衰退，为了进一步加强交流和贸易，保持城市窗口的地位，1983年开始重新开发。
（2）开发概况。横滨濒临东京湾，是日本最大的国际贸易港口城市。横滨“21世纪未来港”于 20世纪 60
年代开始筹划，1983年开始实施，是亚洲历史港口改造的标志性产物，也是世界范围内改善环境与发展相结
合的成功案例，如图 7所示。这个地区原本是三菱横滨船厂和铁路货运站的位置，在城市总体规划中，横滨
的 186公顷区域总面积被确定为城市发展规划的未来。从 20世纪 80-90年代，这个区域建造了许多著名的
项目，虽然改造的规模和力度空前，但在改造的过程中不以损毁港口发展的历史文脉为代价。如毗邻地标塔
的石造船坞，是日本现存最古老的干式船坞，在航海史和古代造船技术研究方面具有重要价值，其总共花费

39亿日元进行恢复保存，并作为游戏和休闲度假的概念空间开发利用，如图 8所示。“MM，21”促进了该地区
的旅游业的迅猛发展，带来了横滨经济的不断复苏。
（3）发展现状。“MM，21”区域规划面积为 186公顷，“M”是日文“未来港”的缩写，意为建设二十一世纪未来
的港口城市。其开发模式为：打造现代主流的新景观，对一些历史文化古迹点的保护和再利用。发展目标和指
导思想是：利用地理条件，建设集文化和商业为一体的、具有最高科技含量的和拥有信息化管理的中心城
市。开发业主为：官方和公众共同开发。 开发成果为：具有标志性的开发成果有横滨标志塔、横滨美术馆、国
际和平会场以及公园休闲场地。
（4）评析。成功的经验是：借鉴欧美的发展经验，制定了一个全面的监管体系以保护开发，利用地理生态
环境方面的开发做得很出色。不成功的教训是：自发性和市场化的盲目开发导致了城市第三产业畸形发展，
相关设施建设过度，产能闲置，最终导致 1989年开始的经济衰退。
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3.2 伦敦码头区的改造
（1）开发背景。伦敦是一个传统的旧工业城市，工业水平在相当长时间内都非常高。泰晤士河为城市产
业的发展提供了便利的交通条件，如图 9与图 10所示。伦敦码头区第一码头始建于 1640年，是 19世纪世
界上最繁忙、最重要的港口之一，到 20世纪 30年代中期，码头区发展达到顶峰。然而，随着后工业社会的来
临，产业结构、国际贸易、交通运输方式均发生转型，使码头区日渐衰落。从 20世纪 60年代开始，直到 1981
年最后一个港口（皇家码头）停止出货，港口地区逐渐停止使用。在此情况下，码头区的工厂大量倒闭，使得
大量工人失业。1978-1983年间，码头区共失去 1.2万份工作岗位，大量土地遭到废弃，基础设施不断被破
损，给码头区的重建带来了很大的成本问题。 因而，伦敦码头区的改造不仅要考虑土地征购的问题，还应结
合民众的要求来进行。

（2）开发概况。伦敦码头区的改造可以从开发范围、开发机构、开发步骤与成果、开发模式等四个方面来
研究。开发范围为：伦敦码头区位于伦敦东侧，泰晤士河上游，整个码头区长 88.5公里。开发机构是伦敦码头
开发公司（以下简称“LDDC”），LDDC直属中央政府，凌驾于地方政府之上。该机构具有征购开发土地和出让
土地的特权，制定和实施发展规划及发展项目的审批方面不需顾及地方政府的干涉。开发的步骤和成果：第
一阶段（1981年到 80年代后期），这一时期以经济复兴作为发展战略的核心，期间鼓励民间资本参与码头区
改造，鼓励新兴产业的发展；第二阶段（80年代后期至 90年代初），LDDC调整其发展战略，从最初的以市场
为导向转向更广泛地倾听民众心声，鼓励全民参与总体规划和城市改造设计，期间 LDDC高度重视历史建
筑的保护性再利用，充分挖掘其景观价值；第三阶段（90年代中后期），LDDC在总结前期改造的经验基础上
完善码头区的改造，整个码头区的经济情况逐渐好转。到 1998年 3月，LDDC完成了它的历史使命，实现了
环境、经济和社会三方面的效益。开发模式为：以更新为主进行码头区改造，在第二阶段对码头区历史建筑
景观增加了保护性再利用。
（3）评析。伦敦码头区的改造有成功的经验，也有不成功的教训。成功的经验：地方政府在改造过程中的
角色转型，民间资本的参与拓展了历史港口区改造的思路，提升了全民参与改造的积极性并带来巨大的效

益。 不成功的教训：早期民间资本过多的参与建设和宽松的制度导致开发的杂乱现象，甚至导致一些企业
由于财务的压力而宣布破产。民间资本的参与导致过度的开发改造，建筑空置率较高，民众受到的实惠有
限。因此，针对码头区的改造，应结合民间资本，鼓励全民参与改造，同时也要注重相关规章制度建设，强化
管理，避免出现由于宽松的制度导致的财务压力。

图 8 石造船坞图 7 21 世纪未来港

图 10 伦敦码头区图 9 伦敦码头区
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4 国外对港口景观的保护性再利用特点
国外对港口景观的保护性再利用使得原本走向没落的码头、工业区逐渐转变为公共活动繁忙、环境良
好、地价不断上升的综合功能区。在对其改造和保护过程中，主要呈现以下四个特点，这对我国港口城市未
来的空间形态发展极具参考价值和推动作用。
（1）尽量避免港口区不适当的开发建设对港口资源造成的破坏和对城市环境造成的不良影响，为此采
取各种手段对这些区域的开发利用进行严格监控和引导，使港口区保持可持续发展的状态。
（2）保障港口区的可持续性发展，树立发展战略目标，使港口区建设朝着有利于市民日常生活，有利于
环境良性循环，并适应城市结构优化的方向发展。
（3）充分挖掘和利用各种类型港口区的资源潜力，结合城市功能结构特点，从整体出发建立适合城市特
点的港口功能区体系，使得不同功能性质的港口区域特色得到最充分的、最恰当的方式体现。
（4）精心设计港口区空间，使其具有快速便捷的交通条件、舒适优美的环境和选择性强的多种功能区，
在建设形式、环境设计上各具特点，具有极强的可识别性。[3]

5 结束语
随着我国经济不断转型以及人们环境保护意识的提高，港口景观的保护性再利用已经成为我国滨海景

观设计和开发的热点。保护和改善港区的自然生态环境，对于维持港口景观的生态平衡及保护人类的聚集
环境和生物栖息环境有非常重要的意义。保护性再利用港口景观遗存是港口历史文化的延续，是发掘港口
资源、振兴历史港口经济的重要手段。[4]作为一个景观从业人员，笔者认为根据我国沿海城市的实际情况，结

合当前全球化的背景，在学习发达国家滨水开发的理论和成功经验的前提下，建立新的景观规划概念，即包

括土地岸线利用、文字策划和开发管理等内容的复合型景观规划体系，实现港口与城市、港口与环境的同步
发展，创造地域特色的现代化港口城市景观是一个非常紧迫的任务。
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Abstract: In combination of the problems of port landscape and the development of port cities and the re－
search achievements of related disciplines, this article combs the emergence and development of the historical
port areas abroad, and the measures and methods of protective reuse, and it thoroughly analyzes the port of
Yokohama 21st Century Minato Mirai, and London Dock Area, and summarizes their success and failure in the
process of transformation, which provides relevant theoretical basis and guidance for the transformation of historic
port landscape in China.
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